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)NTEGRIERTELËNDLICHE%NTWICKLUNGn
5MSETZUNGSSTANDUND0ERSPEKTIVEN

%RGEBNISSEEINERBUNDESWEITEN"EFRAGUNG

ZUR5MSETZUNGINDEN"UNDESLËNDERN

5LRICH'EHRLEIN

� .EUERUNGENDER'!+&ÚRDERGRUNDSËTZE

$ER NEUE &ÚRDERGRUNDSATZ DER 'EMEINSCHAFTSAUFGABE ZUR 6ERBESSERUNG DER
!GRARSTRUKTUR UNDDES +àSTENSCHUTZES �'!+	 ZUR INTEGRIERTEN LËNDLICHEN %NT
WICKLUNG �),%	BRINGTEINIGE.EUERUNGEN IM2AHMENDER"UND,ËNDER FINAN
ZIERTEN&ÚRDERUNGLËNDLICHER2ËUMEMITSICH�.EBENEINERINTEGRIERTEN"ETRACH
TUNG VON $ORFERNEUERUNG �$%	� &LURNEUORDNUNG UND LËNDLICHEM 7EGEBAU�
ERGEBEN SICH INSBESONDERE MIT DEN NEUEN &ÚRDERGEGENSTËNDEN� INTEGRIERTE
LËNDLICHE%NTWICKLUNGSKONZEPTE�),%+S	UND2EGIONALMANAGEMENT�2-	�NEUE
0ERSPEKTIVENFàRDIE%NTWICKLUNGLËNDLICHER2ËUME�7IEWERDENDIESE0ERSPEK
TIVENINDEN"UNDESLËNDERNEINGESCHËTZT�)NWELCHER&ORMBEABSICHTIGENDIE
"UNDESLËNDERDIESICHBIETENDEN-ÚGLICHKEITENZUNUTZEN�7ELCHE6ORSTELLUN
GENBESTEHENZUMMÚGLICHEN:USAMMENSPIELMITANDEREN)NSTRUMENTENUND
2EGIONALISIERUNGSPROZESSEN�

$AS )NSTITUT FàR,ËNDLICHE3TRUKTURFORSCHUNG �)F,3	 ISTDIESENUNDANDERENOF
FENEN&RAGENMITEINERADHOC"EFRAGUNGDERZUSTËNDIGEN,ANDESMINISTERIEN
NACHGEGANGEN�-ITDEN IM&OLGENDENVORGESTELLTEN!USWERTUNGENUND%IN
SCHËTZUNGENMÚCHTEDAS)F,3EINEN"EITRAGZURGEGENWËRTIGEN$ISKUSSIONàBER
DIE0ERSPEKTIVENEINERINTEGRIERTENLËNDLICHEN%NTWICKLUNGLEISTEN�

� 5NTERSUCHUNGSDESIGNUND%RGEBNISSE

5NTERSUCHUNGSDESIGN

"EFRAGTWURDENDIE6ERTRETERDERFàRDIE5MSETZUNGDES&ÚRDERGRUNDSATZESZUR
INTEGRIERTEN LËNDLICHEN%NTWICKLUNGZUSTËNDIGEN-INISTERIENDER��&LËCHEN
LËNDER�"ERLIN�(AMBURGUND"REMENWURDENNICHTBEFRAGT�$URCHGEFàHRTWURDE
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DIE"EFRAGUNGIM/KTOBER�����'EGENSTANDDER"EFRAGUNGWARENDIEFOLGEN
DEN4HEMENKOMPLEXE�

� ̄ BERARBEITUNGSSTANDDER2ICHTLINIEUND:EITPLANZUR6ERÚFFENTLICHUNG
� ,ËNDERSPEZIFISCHE!USGESTALTUNGDER2ICHTLINIEN
� 6ORSTELLUNGENZU'EBIETSKULISSEN
� +RITERIENZUR&ÚRDERWàRDIGKEITVON2EGIONEN
� 6ORSTELLUNGENZUM"EDARFVON),%+SUND2-
� %INSCHËTZUNGENZU#HANCENUND0ERSPEKTIVENDESNEUEN&ÚRDERGRUNDSAT

ZES
� 6ORSTELLUNGEN ZU )NHALTEN UND ZUM INTEGRIERTEN!NSATZ DER INTEGRIERTEN

LËNDLICHEN%NTWICKLUNG
� 6ORSTELLUNGENZUR!USGESTALTUNGDES2-
� 6ORSTELLUNGENZURRESSORTàBERGREIFENDEN:USAMMENARBEIT
� 6ORSTELLUNGENZURZUKàNFTIGEN5NTERSTàTZUNGDER2EGIONEN
� "ERàCKSICHTIGUNGUND!UFARBEITUNGBISHERIGER%RFAHRUNGEN

)M%INZELNENERBRACHTEDIE"EFRAGUNGDIE IM&OLGENDENDARGESTELLTEN%RGEB
NISSE�

5MSETZUNGSSTANDDES&ÚRDERGRUNDSATZESINDEN"UNDESLËNDERN

:UM:EITPUNKTDER"EFRAGUNG�IM/KTOBER�����WARLEDIGLICHIN"RANDENBURG
UND IN .ORDRHEIN7ESTFALEN EINE 2ICHTLINIE VERÚFFENTLICHT� )N NEUN WEITEREN
"UNDESLËNDERNBEFANDSICHEIN2ICHTLINIENENTWURFINEINEM!BSTIMMUNGSPRO
ZESSMITDEN&ACHRESSORTSDES JEWEILIGEN,ANDESBZW�MITDEM"-6%,� )NDER
:WISCHENZEITWURDE IN2HEINLAND0FALZ� IM&EBRUAR�����EINEENTSPRECHENDE
6ERWALTUNGSVORSCHRIFTERLASSEN� )M!PRIL FOLGTEN(ESSENUND4HàRINGENSOWIE
.IEDERSACHSENUND"AYERN IM-AIMIT IHREN,ANDESRICHTLINIEN�-IT EINER6ER
ÚFFENTLICHUNG EINER 2ICHTLINIE KANN IN DREI WEITEREN "UNDESLËNDERN BIS ZUM
(ERBST ���� GERECHNET WERDEN �3CHLESWIG(OLSTEIN� "ADEN7àRTTEMBERG�
-ECKLENBURG6ORPOMMERN	�)M3AARLANDISTVORERSTKEINE%RSTELLUNGEINEREIGE
NEN,ANDESRICHTLINIEBEABSICHTIGT�6IELMEHRWARVORGESEHEN�DEN&ÚRDERGRUND
SATZ DES "UNDES FàR EINE INTEGRIERTE LËNDLICHE %NTWICKLUNG ANALOG IM ,ANDE
ANZUWENDEN�

)N3ACHSENUND3ACHSEN!NHALTWURDENOCHKEIN!BSTIMMUNGSPROZESSIN'ANG
GESETZT� $ORT SOLL ZUNËCHST MIT DER BESTEHENDEN 2ICHTLINIE WEITERGEARBEITET
WERDEN�)N3ACHSENWOLLTEMANDABEIBEWUSSTDIEANGEKàNDIGTEN.EUERUNGEN
DER%5�%,%2IM*AHRE����	ABWARTENUNDINTEGRIEREN�
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:UR!USGESTALTUNGDER,ËNDER2ICHTLINIEN

)NDENMEISTEN"UNDESLËNDERNWERDENDIE!USSAGENDES'!+2AHMENPLANS
ZUM),%&ÚRDERGRUNDSATZWEITESTGEHENDDIREKTàBERNOMMEN�3OWERDENMEIST
LEDIGLICH LËNDERSPEZIFISCHE!USSAGENZU&ÚRDERMODALITËTEN�ZUSTËNDIGEN3TEL
LENU�Ë�HINZUGEFàGT�

!BWEICHENDE6ORSTELLUNGENGIBTESBEIEINER2EIHEVON,ËNDERNHINSICHTLICH
DER-INDESTGRÚ�EVON2EGIONEN�INDENENEIN2EGIONALMANAGEMENTGEFÚRDERT
WERDENKANN�(IER SEHENEINIGE,ËNDER INDER-INDESTGRÚ�EVON�����%IN
WOHNERN�DIEIM'!+2AHMENPLANALS!USNAHMEFàRDàNNBESIEDELTE2EGIONEN
GENANNTWIRD�EHERDIE2EGEL�2HEINLAND0FALZ�3AARLAND�.IEDERSACHSEN�"AYERN�
-ECKLENBURG6ORPOMMERN�3CHLESWIG(OLSTEIN	�3OWURDEZUBEDENKENGEGE
BEN�DASSEINEZUGRO�EFLËCHENMË�IGE!USWEITUNGDER2EGIONENDIE%RARBEI
TUNGEINEREINHEITLICHEN3TRATEGIESOWIEDIE$EFINITIONKONKRETER(ANDLUNGSFEL
DERUND-A�NAHMENERSCHWERE�

)N2HEINLAND0FALZWERDENERGËNZENDE�LËNDERSPEZIFISCHE&ÚRDERUNGENVORGE
SEHEN�WIEDIE3TEILLAGEN&ÚRDERUNG�$IE$%�DIEDORTINEINEMANDEREN-INIS
TERIUMANGESIEDELTIST�WIRDNICHTINDIENEUE2ICHTLINIEEINBEZOGEN�)N"ADEN
7àRTTEMBERGWIRDDAS2-VORAUSSICHTLICHNICHT ALS &ÚRDERGEGENSTAND INDIE
,ANDESRICHTLINIEàBERNOMMEN�

(ESSEN�.IEDERSACHSEN�3CHLESWIG(OLSTEINUND"AYERNBEABSICHTIGENDIE)NTE
GRATIONALLER&ÚRDERRICHTLINIEN�%5�"UNDUND,ËNDER0ROGRAMME	INEINEREIN
ZIGEN$ACHODER'ENERALRICHTLINIEZUR&ÚRDERUNGDER INTEGRIERTEN LËNDLICHEN
%NTWICKLUNG�UMSOEINE(ARMONISIERUNGDER&ÚRDERPRAXISZUGEWËHRLEISTEN�)N
-ECKLENBURG6ORPOMMERNISTEBENFALLSDIE)NTEGRATIONDES'!+&ÚRDERGRUND
SATZESUNDEINERWEITEREN&ÚRDERRICHTLINIE�DEREN&ÚRDERTATBESTËNDEMIT-ITTELN
DES,ANDESUNDAUSDEM%!'&,�!BEZUSCHUSSTWERDEN�INEINERGEMEINSAMEN
2ICHTLINIEIN6ORBEREITUNG�

:WEI'ESPRËCHSPARTNERWIESEN GRUNDSËTZLICH DARAUF HIN� DASS DIE 2ICHTLINIEN
ZWAR IM7ORTLAUTNICHTWESENTLICHVOM'!+2AHMENPLANABWEICHEN� JEDOCH
LËNDERSPEZIFISCHE!USRICHTUNGENUND3CHWERPUNKTSETZUNGENINNACHGELAGER
TEN!RBEITSUND$URCHFàHRUNGSANWEISUNGENERKENNBARWERDENKÚNNTEN�

6ORSTELLUNGENZUR'EBIETSKULISSE

$IE&RAGE�FàRWELCHE'EBIETSKULISSEINTEGRIERTE%NTWICKLUNGSKONZEPTEERSTELLT
UNDEIN2EGIONALMANAGEMENT IMPLEMENTIERTWERDEN SOLLEN�WAR LEDIGLICH IN
-ECKLENBURG6ORPOMMERN�-6	NOCHOFFEN�$IEGRO�E-EHRHEITDER"EFRAGTEN
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PRËFERIERTEDEN:USAMMENSCHLUSSVONKOOPERATIONSWILLIGEN'EMEINDENBZW�
'EMEINDEVERBËNDEN UNABHËNGIG VON ,ANDKREISGRENZEN� $ABEI WIRD DAVON
AUSGEGANGEN�DASSDIESE:USAMMENSCHLàSSEINDER2EGELKLEINERALS,ANDKREI
SESIND�)NSOLCHEN'EBIETSZUSCHNITTENWERDENDIEGRÚ�TEN#HANCENZUR2EALI
SIERUNGEINESwBOTTOMUP!NSATZESiSOWIEUMFANGREICHER0ARTIZIPATIONSUND
+OOPERATIONSPROZESSEGESEHEN�.27�3AARLAND�.IEDERSACHSEN�"AYERN�4HàRIN
GEN�3CHLESWIG(OLSTEIN	�&àRDAS3AARLANDWURDEBETONT�DASSDIE'EBIETSKU
LISSEEINER2EGIONNICHTALSSTATISCHES'EBILDEVERSTANDENWIRD�6IELMEHRGEHE
MANVONEINEMDYNAMISCHEN0ROZESSAUS�DEREINENACHTRËGLICHE%RWEITERUNG
nABERAUCHDEN!USSCHLUSSVON'EMEINDENnNICHTAUSSCHLIE�T�WENNSICHHE
RAUSSTELLT�DASS4EILEAM2ANDEDER2EGIONWILLIGUNDGEEIGNETSIND�DAS,EITBILD
UNDDIE:IELEDER2EGIONWIRKUNGSVOLLUMZUSETZEN�

%INE/RIENTIERUNGANNATURRËUMLICHEN'EGEBENHEITENWIRDBEREITS IN(ESSEN
PRAKTIZIERTUNDIN2HEINLAND0FALZIN%RWËGUNGGEZOGEN�3OWIRDIN2HEINLAND
0FALZàBERLEGT�GGF�.ATURPARKEALS'EBIETSKULISSEZUZULASSEN�WËHRENDIN(ESSEN
DIEBISHERIGE0RAXISDER!USWEISUNGUND&ÚRDERUNGBESTIMMTERw,ANDSCHAFTS
RËUMEiFORTGEFàHRTWERDENSOLL�

,EDIGLICHIN"RANDENBURGWERDENDIE2EGIONENàBERWIEGENDMITDEN,ANDKREI
SENàBEREINSTIMMEN�$IESHABESICHALS%RGEBNISEINES INTENSIVEN$ISKUSSIONS
PROZESSESDES,ANDESMIT6ERTRETERNVON6ERBËNDEN�,%!$%2�!KTIONSGRUPPEN
UND,ANDKREISENHERAUSKRISTALLISIERT�3OBIETEDIE,ANDKREISEBENEINSBESONDERE
EINEHÚHERE5MSETZUNGSSICHERHEIT�$IESGELTE IM"ESONDEREN FàR-A�NAHMEN
ÚFFENTLICHER4RËGERIN(INBLICKAUFDIE3ICHERUNGDERERFORDERLICHEN%IGENANTEILE�

+RITERIENZUR&ÚRDERWàRDIGKEITVON2EGIONEN

'RUNDSËTZLICHWIRD EINE $OPPELFÚRDERUNG EINZELNER &ÚRDERGEGENSTËNDE� WIE
BEISPIELSWEISEDAS2-�DURCHVERSCHIEDENE0ROGRAMME�AUSGESCHLOSSEN�%INE
!NSCHLUSSFÚRDERUNGNACH!USLAUFENANDERER0ROGRAMME�WIE2EGIONEN!KTIV
�2!	ODER,%!$%2��WIRDTEILWEISEBEABSICHTIGT�UMENTSTANDENE%NTWICKLUNGS
POTENTIALEAUSZUBAUEN�

$ARàBER HINAUSWURDEN KEINE SPEZIELLEN !USWAHLKRITERIEN� ÚKONOMISCHE O�A�
-ERKMALEDER2EGIONENBENANNT�,EDIGLICH IN"AYERNSOLL INDER$ORFERNEUE
RUNGEINEDEUTLICHE!BSTUFUNGNACHDER7IRTSCHAFTSUND&INANZKRAFTDER'E
MEINDEN VORGENOMMEN WERDEN� $ARàBER HINAUS SOLLEN IN "AYERN AUCH DIE
STRUKTURSCHWACHEN2EGIONENENTLANGDER'RENZEZU4SCHECHIENSTËRKERGEFÚR
DERTWERDEN�)N.ORDRHEIN7ESTFALENWURDENBEIDER&ÚRDERUNGDER%RSTELLUNG
VON),%+SGESTUFTE(ÚCHSTSËTZEIN!BHËNGIGKEITDER!NZAHLDERINEIN+ONZEPT
INVOLVIERTEN'EMEINDENFESTGELEGT�
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6ORSTELLUNGENZUM"EDARFVON),%+SUND2-

$IE %INSCHËTZUNGEN ZUM "EDARF BZW� ZUR ANVISIERTEN !NZAHL GEFÚRDERTER 2E
GIONEN WAREN àBER ALLE "UNDESLËNDER HINWEG RECHT VERSCHIEDEN� )N "ADEN
7àRTTEMBERGWIRD FàR DAS 2- KEIN FINANZIELLER(ANDLUNGSSPIELRAUM FàR EINE
&ÚRDERUNGAUSDER'!+GESEHEN�),%+SSOLLENDORTNURINDEM5MFANGGEFÚR
DERTWERDEN�ALSSIEFàRDIE&ÚRDERHÚHEDER&LURNEUORDNUNGERFORDERLICHSIND�

%INEN'RO�TEILDES"EDARFSNACH%NTWICKLUNGSKONZEPTENSEHEN(ESSEN�"AYERN�
3CHLESWIG(OLSTEINUND4HàRINGENDURCHIHREBISHERIGE0RAXISBEREITSWEITEST
GEHENDABGEDECKT�$ORTWURDENNACH%INSCHËTZUNGDER"EFRAGTENBEREITSEINE
GRO�E!NZAHL),%KONFORMER0ROZESSEANGESTO�ENUND%NTWICKLUNGSKONZEPTE
ERSTELLT�3OEXISTIERENIN"AYERNBEREITSCA���w2EGIONALE,ANDENTWICKLUNGENi�
WEITERE SIND IN6ORBEREITUNG�%INEUNGEBROCHENE.ACHFRAGEBESTEHEDORTAL
LERDINGSWEITERHINNACH$%UND&LURNEUORDNUNG�)N3CHLESWIG(OLSTEINWURDE
EBENFALLSBEREITSEINE6IELZAHLVONw,ËNDLICHEN3TRUKTURUND%NTWICKLUNGSANA
LYSENi�,3%	DURCHLAUFEN�!UCHIN(ESSENISTVONEINERANNËHERNDEN"EDARFSDE
CKUNGDIE2EDE�$ORTEXISTIERENELFAUSGEWIESENE2EGIONEN�$IESESOLLENNACH
!USLAUFDERAKTUELLEN&ÚRDERUNGWEITERGEFÚRDERTWERDEN�

%BENSOKANN2HEINLAND0FALZFàRSICH%RFAHRUNGENMIT!%0SwNEUEREN4YPSiSO
WIEMIT INTEGRIERTEN%NTWICKLUNGSPROGRAMMEN�)%0	 FàREINZELNE.ATURRËUME
�w-ITTELRHEINi�w-OSELi	GELTENDMACHEN�!UCHWURDENDORTBEREITS%RFAHRUN
GENMITPARTIZIPATIVEN%RARBEITUNGSPROZESSENUNDEINER ZUSËTZLICHEN5MSET
ZUNGSMODERATIONGESAMMELT�)NDIESEM"UNDESLANDWIRDVONEINEMMODERA
TENZUSËTZLICHEN"EDARFAN),%+SUNDINSBESONDERE2-AUSGEGANGEN�

%INWACHSENDER"EDARFAN),%+SUND2-WIRDIN.ORDRHEIN7ESTFALEN�.IEDERS
ACHSENUNDDEM3AARLANDERWARTET�$ORTWIRDSICHALLERDINGSERSTZEIGENMàS
SEN�WIEZàGIGSICH'EMEINDENUND'EMEINDEVERBËNDEZU2EGIONENIM3INNE
DES),%&ÚRDERGRUNDSATZESZUSAMMENFINDEN�

%INELANDESWEITE%RSTELLUNGVON),%+SUND)MPLEMENTIERUNGVON2-BEABSICH
TIGT"RANDENBURGAUFDER %BENEDER ,ANDKREISEBZW�DER:USAMMENSCHLàSSE
VON,ANDKREISENUNDKREISFREIEN3TËDTE�$ABEIWERDENDIE2EGIONENALLERDINGS
NICHT FLËCHENDECKENDABGEBILDET� SONDERN JEWEILS RËUMLICHE UND INHALTLICHE
%NTWICKLUNGSSCHWERPUNKTE GEBILDET� )N 3ACHSEN UND -ECKLENBURG6ORPOM
MERNWIRDIN%RWËGUNGGEZOGEN�DIE&ÚRDERUNGDES2-WIEBEI,%!$%2UND
2!ANEINEN7ETTBEWERBZUKNàPFEN�

)NSGESAMTWURDEDIE-EINUNGVERTRETEN�DASSDIE%INRICHTUNGUND&ÚRDERUNG
EINES2-AUFEINHÚHERES)NTERESSEINDEN2EGIONENSTO�ENWERDEALSDIE%RSTEL
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LUNGVON),%+S�$IESWIRDMITDER6IELZAHLBEREITSBESTEHENDER0LANUNGENUND
+ONZEPTE SOWIEMITDEMALLGEMEINEN0ERSONALABBAU INÚFFENTLICHEN6ERWAL
TUNGENBEGRàNDET�

%INSCHËTZUNGENZU#HANCENUND0ERSPEKTIVENDESNEUEN&ÚRDERGRUNDSATZES

$IE%INSCHËTZUNGENVON#HANCENUND0ERSPEKTIVEN�DIEDERNEUE&ÚRDERGRUND
SATZ UND INSBESONDERE DIE &ÚRDERGEGENSTËNDE ),%+ UND2-BIETEN� FIEL SEHR
UNTERSCHIEDLICHAUS�$AS3PEKTRUMREICHTHIERVONSEHRHOHENBISHINZUKEINEN
POSITIVEN%RWARTUNGEN�

6ONDERàBERWIEGENDEN-EHRHEITDER!NSPRECHPARTNERWURDEDERNEUE&ÚRDER
GRUNDSATZBEGRà�T�%INEGANZE2EIHEVON0ERSONENSTELLTEHERAUS�DASSDERNEUE
&ÚRDERGRUNDSATZINSBESONDEREDURCHSEINENINTEGRATIVEN!NSATZNEUE%NTWICK
LUNGSMÚGLICHKEITENUND3YNERGIEEFFEKTEBIETET�3OGEHEDERINTEGRIERTE!NSATZ
WESENTLICHàBERDIEBISHERIGE0RAXISEINEREHERSEKTORALEN0LANUNG�WIESIEDIE
!%0DARSTELLT�HINAUS�2HEINLAND0FALZ�"RANDENBURG�4HàRINGEN�.27�3AARLAND	�
3YNERGIEEFFEKTEWERDENIN4HàRINGENUND"AYERNBEISPIELSWEISEDURCHDIE)N
TEGRATIONVON$%�&LURNEUORDNUNGEN�LËNDLICHEN7EGEBAUU�A�INEINREGIONALES
'ESAMTKONZEPTERWARTET�%INWEITERER'ESPRËCHSPARTNERFANDESDARàBERHINAUS
WàNSCHENSWERT�DASSDIE0HILOSOPHIEDERINTEGRIERTENLËNDLICHEN%NTWICKLUNG
SEITENS SEINER ,ANDESREGIERUNG AUFGEGRIFFEN UND ZUR SEKTORàBERGREIFENDEN
,ANDESPOLITIKAUSGEBAUTWERDE�

!LSNEU FàREINZELNE"UNDESLËNDERWURDENDIE%TABLIERUNGVONEINZELNE/RT
SCHAFTEN àBERGREIFENDEN "àRGERBETEILIGUNGSPROZESSEN �.27	 UND DER GE
MEINDEàBERGREIFENDE!NSATZ�3AARLAND	ALSNEUERACHTET�3OSEIENEINZELNE'E
MEINDENKAUMNOCHINDER,AGE�AKTUELLE0ROBLEMEALLEINEZULÚSEN�$URCHDIE
)MPLEMENTIERUNGUND0OSITIONIERUNGEINES2-ERHIELTENDIE2EGIONENDARàBER
HINAUSMEHR3ELBSTVERANTWORTUNGUNDWàRDENDAMITGESTËRKT�.IEDERSACHSEN�
.27	�'RUNDSËTZLICHWURDEIN.ORDRHEIN7ESTFALENUND"RANDENBURGBEGRà�T�
DASSDIEMETHODISCHEN!NSËTZE�Z�"�VON,%!$%2UND2!�INDIE2EGELFÚRDERUNG
àBERGEHENUNDSOINDER&LËCHE6ERBREITUNGFINDEN�

$IE6ERTRETERVONSECHS"UNDESLËNDERNBETONEN�DASSDERNEUE&ÚRDERGRUND
SATZ IM7ESENTLICHEN ANDERBISHERIGEN0RAXIS IHRES "UNDESLANDESDIREKT AN
KNàPFTUNDINSOFERNEINE&ORTFàHRUNGDES"ESTEHENDENDARSTELLT�3OWàRDENIN
(ESSENDIE&ÚRDERGEGENSTËNDE),%+UND2-IM0RINZIPSEIT,%!$%2)PRAKTIZIERT�
.EUSEILEDIGLICHDIESTËRKERE'EMEINWOHLORIENTIERUNGUNDDIE&ÚRDERUNGDES
,ANDTOURISMUS�!UCHIN2HEINLAND0FALZUND.IEDERSACHSENHABEMANBEREITS
WEITREICHENDE%RFAHRUNGENMITGEMEINDEàBERGREIFENDEN�INTEGRIERTEN"ETEILI
GUNGSPROZESSENnALLERDINGSMITEINEMENGEREN4HEMENSPEKTRUM�)N3ACHSEN



-ITTEILUNGEN������ ���

UND"AYERNWERDEN SEIT CA� ZEHN *AHREN REGIONALE %NTWICKLUNGSKONZEPTE ALS
EINESPEZIFISCHE&ORMDER!%0BZW�IM2AHMENDERw2EGIONALEN,ANDENTWICK
LUNGi ERSTELLT� )N 3CHLESWIG(OLSTEIN IST SEIT ���� DAS )NSTRUMENT w,ËNDLICHE
3TRUKTURUND%NTWICKLUNGSANALYSEi �,3%	 IM%INSATZnWOBEIDIE ,3%3TUFE ))
WEITESTGEHEND ),%+SENTSPRËCHE��$IEBISHER IN3CHLESWIG(OLSTEINPRAKTIZIER
TE 2EGIONALBETREUUNG SOLL ZUM2EGIONALMANAGEMENT �6ERNETZUNGSFUNKTION	
WEITERENTWICKELTWERDEN�$IESE SECHS,ËNDER VERSTEHENDENNEUEN'!+&ÚR
DERGRUNDSATZAUCHALSFORMALE"ESTËTIGUNGBZW�!NERKENNUNGIHRERBISHERIGEN
LANGJËHRIGEN4ËTIGKEITINDIESEM'EBIET�

+EINE ZUSËTZLICHEN %FFEKTE VON DEN NEUEN )NSTRUMENTEN WERDEN IN "ADEN
7àRTTEMBERGERWARTET� 3OBÚTEN$%UND&LURNEUORDNUNG FàR SICH SCHONGE
MEINDEàBERGREIFENDE!NKNàPFUNGSPUNKTE�!LSGRUNDSËTZLICHES0ROBLEMWUR
DE VON EINIGEN !NSPRECHPARTNERN DIE -ITTELKNAPPHEIT UND +ONKURRENZ UM
&INANZMITTELBENANNT�3OWURDEINSBESONDEREDIE'EFAHRGESEHEN�DASS-ITTEL
AUSDEMORIGINËREN"EREICHDER,ANDWIRTSCHAFTABGEZOGENWERDENKÚNNTEN�

6ORSTELLUNGENZU)NHALTENUNDZUMINTEGRIERTEN!NSATZDER),%

!UCHBEZàGLICHDER&RAGEDER INHALTLICHENBZW� THEMATISCHEN"ANDBREITE�DIE
DURCH ),%+SUND2-AUFGEGRIFFENWERDEN SOLLTEN�GINGENDIE-EINUNGENDER
"EFRAGTENAUSEINANDER�7ËHRENDEINIGE,ËNDERBETONTEN�DASSDEMINTEGRIER
TEN !NSATZ FOLGEND ),%+S 4HEMENBEREICHE ABDECKEN KÚNNEN� DIE àBER DIE
!GRARFÚRDERUNGHINAUSGEHEN�3AARLAND�2HEINLAND0FALZ�.27	�HOBENANDERE
HERVOR�DASSSICHDIE)NHALTEENGANDEN'!+&ÚRDERGEGENSTËNDEN�$%�&LURNEU
ORDNUNG�7EGEBAU�+OOPERATIONENMIT(ANDWERKUND4OURISMUS	ORIENTIEREN
SOLLTEN�"RANDENBURG�.IEDERSACHSEN	�)M3AARLANDWURDENKONKRETALS4HEMEN
PALETTEDIE"EREICHE,ANDUND&ORSTWIRTSCHAFT�4OURISMUSUND+ULTURGàTERBZW�
+ULTURLANDSCHAFTBENANNT�%INETHEMATISCHE«FFNUNGàBERDIE,ANDUND&ORST
WIRTSCHAFTHINAUSWIRDIM"EREICHDES4OURISMUSUNDDER+OOPERATIONMITDEM
(ANDWERKGESEHENUNDSOLLVONDENMEISTEN,ËNDERNENTSPRECHENDGENUTZT
WERDEN�

(INSICHTLICHRËUMLICHER"EZàGEMÚCHTEMANIN3CHLESWIG(OLSTEINVERSTËRKTDAS
4HEMA3TADT5MLAND"EZIEHUNGENANGEHEN�)N"RANDENBURG�WO),%+SAUFDER
%BENEDER,ANDKREISEERSTELLTWERDENSOLLEN�MàSSENINNERHALBDER,ANDKREISE
RËUMLICHEUNDTHEMATISCHE3CHWERPUNKTEGESETZTWERDENnIM5MKEHRSCHLUSS
WIRDESwWEI�E&LECKENiGEBEN�3OWIRDBETONT�DASSDER),%'RUNDSATZKEIN)N

� ,3%)�KLEINE'EBIETSKULISSE�DURCHSCHNITTLICH�����������%W�UNTER%INBEZIEHUNGVON�BIS��
KLEINEN'EMEINDEN�EINIGE,3%)AUCHàBER������%7	�,3%))�!USWEITUNGDER+ULISSEnALLERDINGS
KLEINRËUMIGERALS),%6ORGABE������������%W�BIS��'EMEINDEN	�
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STRUMENTZUR.IVELLIERUNGRËUMLICHER$ISPARITËTENSEI�SONDERNDER&ÚRDERUNG
VON%NTWICKLUNGSSCHWERPUNKTENDIENE�

'RENZENDER),%+SWERDENAUCHHINSICHTLICHEINERVOLLSTËNDIGEN)NTEGRATIONALLER
REGIONALISIERTEN�SEKTORALEN%NTWICKLUNGSSTRATEGIEN�7IRTSCHAFTSFÚRDERUNG�2E
GIONALPLANUNGETC�	GESEHEN�$IESER!NSPRUCHSTELLEVIELMEHREINE¯BERFORDE
RUNGDES)NSTRUMENTSDAR�"RANDENBURG�"AYERN�.IEDERSACHSEN	�'RUNDSËTZLICH
DàRFEMANSICHVON),%+SKEINEw7UNDERiERWARTEN�7ËHRENDDIE$URCHFàHRUNG
VON !%0S �������n�������Ú KOSTETE�MàSSEN ),%+SMIT CA� DER (ËLFTE DIESES
"ETRAGSAUSKOMMEN�MAX�������n������Ú	�$AHERSOLLTEESSICHBEI),%+SUM
KNAPPE�UMSETZUNGSORIENTIERTE+ONZEPTEHANDELN�DIEOFTAUFBEREITSBESTEHEN
DEN"ESTANDSANALYSENAUFBAUENUNDDIEFàREINEN:EITRAUMVONZWEIBISFàNF
*AHRE FàRDIEZUKàNFTIGE REGIONALE%NTWICKLUNG�,EITBILD�3TRATEGIEN�:IELEUND
-A�NAHMENBENENNEN�2HEINLAND0FALZ�"RANDENBURG�-ECKLENBURG6ORPOM
MERN�3AARLAND	��

%INE GANZE 2EIHE VON "UNDESLËNDERN STREBT AN� BESTEHENDE !%0S UND 2%+S
�,%!$%2�2!�2EGIONALE,ANDENTWICKLUNGETC�	AUFIHRE),%+ONFORMITËTZUPRà
FENUNDENTSPRECHENDALS),%+SANZUERKENNENODERGGF�ZUMODIFIZIERENUNDZU
ERGËNZEN �2HEINLAND0FALZ� 4HàRINGEN� .IEDERSACHSEN� "AYERN� 3CHLESWIG(OL
STEIN	�3OWILLMANMÚGLICHSTZàGIGANDIE )MPLEMENTIERUNGEINES2-GEHEN
UNDFRàHZEITIG-A�NAHMENUND0ROJEKTEREALISIEREN�'ERADEDIE!KTEUREVOR/RT
HËTTENMEISTEINGRÚ�ERES )NTERESSEANKONKRETEN0ROJEKTENALSANEINER,EIT
BILDUND3TRATEGIEENTWICKLUNG�

6ORSTELLUNGENZUR!USGESTALTUNGDES2-

:UR)MPLEMENTIERUNGDES2-BESTEHENBISHERNOCHWENIGKONKRETE6ORSTELLUN
GEN�:WARBESTEHTDEM'!+&ÚRDERGRUNDSATZFOLGENDDARàBER%INIGKEIT�DASSES
SICHBEIM2-UMEINEVERWALTUNGSEXTERNE,EISTUNGHANDELNSOLLE�7IEDAS2-
IMPLEMENTIERTUNDWOESANGESIEDELTWERDENSOLL�ISTALLERDINGSMEISTOFFEN�

)NEINIGEN"UNDESLËNDERNHERRSCHTDIE-EINUNGVOR�DASSDIE%RBRINGUNGDER
,EISTUNGENDES2-ANEXTERNE"àROSGGF� FàREINEN LËNGEREN:EITRAUM ��n�
*AHRE	 àBERTRAGEN WERDEN SOLLE �2HEINLAND0FALZ� "RANDENBURG� 4HàRINGEN�
3AARLAND� .IEDERSACHSEN� -ECKLENBURG6ORPOMMERN	� )N -ECKLENBURG6OR
POMMERNWURDEBETONT�DASS ES SICHBEIDEM!UFTRAGNEHMERUMEINEBE
STEHENDE%INRICHTUNGMITENTSPRECHENDQUALIFIZIERTEN-ITARBEITERNHANDELN

� 3OWURDEANGEFàHRT�DASS IM2AHMENDER"ESTANDSAUFNAHMEBEISPIELWEISEKEINE0RIMËRERHE
BUNGDURCHGEFàHRTWERDENKÚNNTE�6IELMEHRSOLLTENBESTEHENDE$ATENAUSGEWERTETUNDINDER
6OR/RT$ISKUSSIONBEWERTETWERDEN�2HEINLAND0FALZ	�
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MàSSE�DIE+ONTINUITËTUND1UALITËTDES2EGIONALMANAGEMENTSGEWËHRLEIS
TENKANN�)M3AARLANDWURDEFERNERDIE7AHRUNGDER5NABHËNGIGKEITDES2-
VONEINZELNEN'EMEINDENUNDIN.ORDRHEIN7ESTFALENDIETHEMATISCHE«FF
NUNGDES2-ZUWEITEREN�àBERDIE,ANDWIRTSCHAFTHINAUSGEHENDEN"EREICHE
BETONT�

)N(ESSENGIBTESIN��2EGIONENSEITMEHREREN*AHRENEINSICHMITTLERWEILESELBST
AUSDER2EGIONTRAGENDESPROFESSIONELLES2EGIONALMANAGEMENTAU�ERHALBDER
6ERWALTUNGEN�$ER!UFBAUWURDEMIT ,ANDESMITTELNUNDMIT %5-ITTELN AUS
,%!$%2 ))àBERDASHESSISCHE0ROGRAMMZUR LËNDLICHEN2EGIONALENTWICKLUNG
GEFÚRDERT�4RËGERDES2EGIONALMANAGEMENTSSINDSOGENANNTEw2EGIONALFORENi
INUNTERSCHIEDLICHEN2ECHTSFORMEN�¯BERWIEGENDHANDELTESSICHUM6EREINE�
ESGIBTABERAUCHEINE'MB(UNDEINEN:WECKVERBAND�%IN4EILDIESER2EGIONAL
FORENSINDGLEICHZEITIGAUCHLOKALE!KTIONSGRUPPENNACH,%!$%2��

6ORSTELLUNGENZURRESSORTàBERGREIFENDEN:USAMMENARBEIT

'RUNDSËTZLICHWURDENMÚGLICHĒ BERSCHNEIDUNGENVON),%+SMIT5MWELTFACH
PLANUNGEN�DER2AUMPLANUNGSOWIEDER7IRTSCHAFTSFÚRDERUNGGESEHEN�:UM
5MGANGMITENTSPRECHENDEN¯BERSCHNEIDUNGENGABESUNTERSCHIEDLICHE!UF
FASSUNGEN�

(INSICHTLICH DER &RAGE� WER DIE !BSTIMMUNG LEISTEN SOLLE� SAHEN EINIGE !N
SPRECHPARTNERDIE!UFGABEDER)NTEGRATIONDER4HEMENUND2ESSORTSBEIM2-
BZW�DEN'EMEINDENSELBST�$AS2-SOLLEIN+ONTAKTMITDENENTSPRECHENDEN
3TELLENTRETENUNDEINE!BSTIMMUNGMITKONKURRIERENDEN+ONZEPTENHERBEI
FàHREN�.27�3AARLAND�.IEDERSACHSEN�"AYERN�3CHLESWIG(OLSTEIN	�

!NDERE 'ESPRËCHSPARTNER SAHEN !BSTIMMUNGSBEDARF BEREITS AUF %BENE DER
,ANDESVERWALTUNG� $IESE HOBEN ALS WICHTIGE 6ORRAUSSETZUNG FàR DEN %RFOLG
DESINTEGRIERTEN!NSATZESDEN:USCHNITTUNDDIE:USAMMENARBEITDER2ESSORTS
�RËUMLICHE0LANUNG�2AUMORDNUNG�,ANDWIRTSCHAFT�LËNDLICHE%NTWICKLUNG	HER
VOR�)N"AYERNBEISPIELSWEISEHËTTENDIEANDEREN2ESSORTSDENSTRATEGISCHEN!N
SATZVON),%+SBEREITSANERKANNT�

%INEHERARBEITSTEILIGES6ERSTËNDNISVON),%�2AUMPLANUNGUND7IRTSCHAFTSFÚR
DERUNGHABENWIEDERUMANDERE�3OWIRDDAS6ERHËLTNISVON),%+SBZW�2-UND
7IRTSCHAFTSFÚRDERUNG IN (ESSEN AUFGRUND DER UNTERSCHIEDLICHEN RËUMLICHEN
3KALIERUNGARBEITSTEILIGEINGESCHËTZT�$ORTEXISTIERENDREI'RO�REGIONEN�.ORD�
-ITTELUND3àDHESSEN	�DIEEINVOM,AND�7IRTSCHAFTSMINISTERIUM	GETRAGENES
WIRTSCHAFTSBEZOGENES 2EGIONALMANAGEMENT BETREIBEN� $ARUNTER FINDEN SICH
DIEKLEINERENNATURRËUMLICHGEPRËGTEN2EGIONEN�DIEàBERDEN),%'RUNDSATZ
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GEFÚRDERTWERDEN�)N"RANDENBURGWIRDAUF,ANDKREISEBENEVONEINERGEGEN
SEITIGEN%RGËNZUNGVON7IRTSCHAFTSFÚRDERUNGUND INTEGRIERTER LËNDLICHER%NT
WICKLUNGAUSGEGANGEN�:UMALSICHDIE7IRTSCHAFTSFÚRDERUNGDORTMEISTALSTOP
DOWN!NSATZMANIFESTIERT�WËHRENDDIE),%DEMBOTTOMUP!NSATZFOLGT�

$AS6ERHËLTNISZUR2AUMPLANUNGWIRDEBENFALLSOFTMALSEHERARBEITSTEILIGGE
SEHEN�)N-ECKLENBURG6ORPOMMERNFINDENSICHSEITENSDER2EGIONALPLANUNG
VIERGRO�RËUMIGEREGIONALE%NTWICKLUNGSPROGRAMME�$ARINWERDEN'RUNDSËT
ZEDARGESTELLT�DIESINNVOLLER7EISEDURCH),%+SERGËNZTUNDKONKRETISIERTWER
DENKÚNNTEN�

6ORSTELLUNGENZURZUKàNFTIGEN5NTERSTàTZUNGDER2EGIONEN

(INSICHTLICHEINERINHALTLICHFACHLICHEN"EGLEITUNGDER2EGIONEN�DIEINDIE%R
STELLUNGVON),%+SUNDDIE)MPLEMENTIERUNGVON2-EINTRETEN�WURDEINEINI
GEN"UNDESLËNDERNAUFDEN%INSATZDESSICHZUDIESEM4HEMAIN%RARBEITUNG
BEFINDLICHENBUNDESEINHEITLICHEN,EITFADENSVERWIESEN�.27�3AARLAND�3ACH
SEN�-ECKLENBURG6ORPOMMERN	� :USËTZLICHWERDENVONEINER2EIHEWEITERER
,ËNDERNEBENDER,ANDESRICHTLINIENOCH)NFORMATIONSVERANSTALTUNGEN�KàRZERE
)NFOSCHRIFTENSOWIEEIN5NTERSTàTZUNGSANGEBOTSEITENSNACHGEORDNETER"EHÚR
DENANGEBOTEN�2HEINLAND0FALZ�.27�"AYERN�.IEDERSACHSEN�3CHLESWIG(OL
STEIN	�

"ERàCKSICHTIGUNGUND!UFARBEITUNGBISHERIGER%RFAHRUNGEN

7IEUMFASSENDINDIEZUKàNFTIGE0RAXISBEREITSGESAMMELTE%RFAHRUNGENMIT
DENBISHERIGEN&ÚRDERPROGRAMMENEINFLIE�EN�ISTàBERDIE"UNDESLËNDERHIN
WEGVERSCHIEDEN�$ABEI IST INDER2EGELDERBISHERIGE2ESSORTZUSCHNITTUND
DIE6ERTEILUNGVON:USTËNDIGKEITENFàRDIEEINZELNEN0ROGRAMMEUND&ÚRDER
GEGENSTËNDEAUSSCHLAGGEBEND�3OERFOLGTEINDENMEISTEN"UNDESLËNDERNLE
DIGLICHEIN INFORMELLER%RFAHRUNGSAUSTAUSCHZWISCHENZUSTËNDIGEN2ESSORTS�
$ABEI WURDE DER PRAKTIZIERTE %RFAHRUNGSAUSTAUSCH IN EINIGEN ,ËNDERN ALS
GUTUNDINTENSIVBEZEICHNET�3AARLAND�3ACHSEN�-ECKLENBURG6ORPOMMERN�
3CHLESWIG(OLSTEIN	�WËHRENDER INANDEREN,ËNDERNNUR INGERINGEM-A�E
ERFOLGTE� %INE SYSTEMATISCHE !USWERTUNG� BEISPIELSWEISE DER IN EINEM "UN
DESLANDGELAUFENEN%VALUIERUNGENZUDENVERSCHIEDENEN&ÚRDERPROGRAMMEN
DERLËNDLICHEN%NTWICKLUNG�ERFOLGTENICHT�$OCHWIESENDIE6ERTRETERVON(ES
SEN�"AYERNUND3ACHSENAUFUMFANGREICHE� ZUSËTZLICH IN!UFTRAGGEGEBENE
%XPERTISENHIN�

%INE SYSTEMATISCHE !UFBEREITUNG UND !USWERTUNG VON %RFAHRUNGEN UND
¯BERLAGERUNGENBISHERIGER!NSËTZEWIE,%!$%2�2!�!%0�$%�&LURNEUORDNUNG
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nABERAUCHDER REGIONALEN7IRTSCHAFTSFÚRDERUNGnWURDEDAHERVONEINIGEN
!NSPRECHPARTNERNALSWàNSCHENSWERTERACHTET�2HEINLAND0FALZ�3AARLAND�.IE
DERSACHSEN	�$IESSEIUMSOBEDEUTSAMER�DAESNICHTNURGELTE�DIE-ODELLVOR
HABEN2!UND,%!$%2INDIE2EGELFÚRDERUNGZUàBERFàHREN�6IELMEHRSOLLTEN
AUCHDIEINNOVATIVEN!NSËTZEINDERBESTEHENDEN0RAXISDER,ËNDER"ERàCKSICH
TIGUNGFINDEN�.IEDERSACHSEN	�

� :USAMMENFASSENDE%INSCHËTZUNGEN

!NGESICHTS DES SICH ABZEICHNENDEN "ILDES DER 5MSETZUNG DES NEUEN '!+
&ÚRDERGRUNDSATZES w)NTEGRIERTE ,ËNDLICHE %NTWICKLUNGi STELLT SICH ZUM EINEN
GRUNDSËTZLICHDIE&RAGE�WELCHE#HANCENSICHDEN2EGIONENBIETENUNDZUM
ANDEREN�WELCHEDAVONMITDERBEABSICHTIGTEN&ORMDER5MSETZUNGERGRIFFEN
WERDEN�%INIGEDIESBEZàGLICHZENTRALEN!SPEKTEWERDENIM&OLGENDENVORDEM
(INTERGRUNDDER"EFRAGUNGSERGEBNISSEDISKUTIERT�

!BSTUFUNGENDESINTEGRATIVEN!NSATZES

)N"EZUGAUFDIEVONDEN"UNDESLËNDERNANVISIERTERËUMLICHEUNDTHEMATISCHE
)NTEGRATION�DIE),%+SUND2-LEISTENSOLLEN�ZEICHNENSICHUNTERSCHIEDLICHE)N
TEGRATIONSTIEFENAB�$ABEIKÚNNENIM7ESENTLICHENDIEFOLGENDENDREI3TUFEN
DIFFERENZIERTWERDEN�

%INEERSTE )NTEGRATIONSSTUFESTELLTDIE:USAMMENFàHRUNGVONBISHERGETRENNT
GEFÚRDERTEN'!+&ÚRDERGEGENSTËNDEN�WIE DER$%� DER &LURNEUORDNUNG UND
DESLËNDLICHEN7EGEBAUSDAR�$IE!BSTIMMUNGDIESER&ÚRDERMA�NAHMENFàR
EINGEMEINDEàBERGREIFENDES'EBIETIM2AHMENVON),%+SBIETETNUNDIE-ÚG
LICHKEITDERGEZIELTEN"àNDELUNGVON!KTIVITËTENUNDDER"ILDUNGVON%NTWICK
LUNGSSCHWERPUNKTEN� $AMIT KÚNNEN 3YNERGIEEFFEKTE ERZEUGT WERDEN� DIE ZU
EINERPOSITIVEN!USSTRAHLUNGSOLCHER%NTWICKLUNGSSCHWERPUNKTEAUFIHRRËUM
LICHES5MFELDFàHRENUNDEINEGEZIELTE2ESSOURCENSTEUERUNGERLAUBEN�'LEICH
ZEITIG KRISTALLISIEREN SICHMIT EINER SOLCHEN3CHWERPUNKTSETZUNGAUCH2ËUME
HERAUS�INDIEENTSPRECHENDWENIGER&INANZMITTELFLIE�EN�$AMITKÚNNENDURCH
AUSPOLITISCHE+ONTROVERSENVERBUNDENSEIN�

%INEWEITEREVERTIEFTE)NTEGRATIONBIETETSICHINDER6ERKNàPFUNGVON4HEMEN
UND(ANDLUNGSFELDERN�DIEàBERDIE,ANDUND&ORSTWIRTSCHAFTIMENGEREN3IN
NEHINAUSGEHEN�)NSBESONDERESINDDIES&RAGENDER+OOPERATIONMIT(ANDWERK
UND'EWERBEUNDDIE&ÚRDERUNGDES,ANDTOURISMUS�$IESE6ERKNàPFUNGDIENT
IN BESONDEREM -A�E DER %INKOMMENSDIVERSIFIZIERUNG� 'LEICHZEITIG KÚNNEN
SO REGIONALE7ERTSCHÚPFUNGSKETTEN IMVOR UNDNACHGELAGERTEN"EREICHDER
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,ANDWIRTSCHAFT AUSGEBAUT UND DEREN "EITRAG ZUR REGIONALEN7ERTSCHÚPFUNG
ERHÚHTWERDEN�

&ERNER ZEICHNET SICH EINE DRITTE )NTEGRATIONSSTUFE AB� AUF DER IM 3INNE EINER
INTEGRIERTEN� NACHHALTIGEN 2EGIONALENTWICKLUNG àBER DAS '!+&ÚRDERSPEKT
RUMHINAUSGEHENDE4HEMENUND(ANDLUNGSFELDERIM2AHMENVON),%+SUND
2-BEHANDELTWERDEN SOLLEN�$ABEI SPIELEN ZUSËTZLICHE(ANDLUNGSFELDERWIE
w7IRTSCHAFTSFÚRDERUNGi� w2ESSOURCEN UND %NERGIEMANAGEMENTi� w3OZIALES�
"ILDUNGUND+ULTURi�w&LËCHENNUTZUNGUND3IEDLUNGSENTWICKLUNGi�w6ERKEHRi�
w5MWELTUND.ATURSCHUTZiU�A�EINE2OLLE�$IESICHHIERAUSERGEBENDEN-A�
NAHMENMàSSTENDANNàBERALTERNATIVE&ÚRDERPROGRAMMEFINANZIERTWERDEN�
$URCHEINESOLCHETHEMATISCHE%RWEITERUNGKANNDIE2EGIONALS'ESAMTSYSTEM
WAHRGENOMMENUNDGEFÚRDERTWERDEN�$IESHËTTEDIE)NTEGRATIONALLERREGIO
NALEN!KTEUREUNDIHRER4EILSYSTEMEZUR&OLGEUNDKANNZUEINERUMFASSENDE
REN-OBILISIERUNGDERENDOGENEN0OTENZIALE LËNDLICHER2ËUMEFàHREN�$URCH
DIESE'ESAMTSICHTWIRDDAS),%+UND2-ZUEINEMZENTRALEN)NSTRUMENTFàRDIE
3TEUERUNGLËNDLICHER%NTWICKLUNG�%STRITTDAMITALLERDINGSAUCHGGF�IN+ONKUR
RENZZUANDERENREGIONALISIERTEN%NTWICKLUNGSSTRATEGIENUNDKONZEPTEN�

$IEVERSCHIEDENENBEABSICHTIGTEN(ERANGEHENSWEISENDER"UNDESLËNDERZEU
GEN VON EINER UNTERSCHIEDLICHEN "EREITSCHAFT� DIE ANGEFàHRTEN #HANCEN DER
BESCHRIEBENEN )NTEGRATIONSSTUFEN ZUNUTZEN�$ASSDIE-EHRZAHL DER "UNDES
LËNDERDIESKIZZIERTEZWEITE3TUFEANVISIERT�ISTZUBEGRà�EN�%IN¯BERGANGUND
DIE!USWEITUNGHINZURDRITTEN)NTEGRATIONSSTUFEISTDABEISICHERAUCHSCHRITT
WEISEMÚGLICH�:UR)NTEGRATIONREGIONALER4HEMENUND(ANDLUNGSFELDERSOLLTE
EINE3TRATEGIEVERFOLGTWERDEN�DIEBESTEHENDE!KTIVITËTENBàNDELT�FRàHZEITIG
5MSETZUNGSERFOLGEERMÚGLICHTUNDBEIDEM-ACHBARENANFËNGTnGLEICHZEITIG
ABEREINETHEMATISCHEUNDRËUMLICHE!USWEITUNGDURCHEINEMODULARE+ON
ZEPTIONERMÚGLICHT�

7IE IN EINER 2EGION MIT +ONKURRENZ ODER +OMPLEMENTËRBEZIEHUNGEN VER
SCHIEDENER %NTWICKLUNGSKONZEPTE UND )NSTRUMENTE UMGEGANGEN WERDEN
SOLL�HËNGTSICHERZUMEINENVONREGIONALEN+OOPERATIONSUND/RGANISATIONS
FORMENUNDZUMANDERENVONDER REGIONALEN!KTIVITËTSDICHTEAB�3OKANN IN
PERIPHEREN2EGIONEN�INDENENNURBEGRENZTREGIONALE%NTWICKLUNGSPROZESSE
ZUVERZEICHNENSIND�EINE"àNDELUNGALLERREGIONALISIERTEN!KTIVITËTENSINNVOLL
SEIN�WËHRENDIN2EGIONENMITHOHER!KTIVITËTSDICHTEAUFGRUNDIHRER+OMPLE
XITËTDIESEINER¯BERFORDERUNGENTSPRECHENDER)NSTRUMENTEUND)NSTITUTIONEN
GLEICHKËME�)NDIESEM&ALLDàRFTEEINEw"ESCHRËNKUNGiAUFDIE6ERNETZUNGUND
STRATEGISCHE!BSTIMMUNGREGIONALER%NTWICKLUNGSBEMàHUNGENZIELFàHRENDER
SEIN�'RUNDSËTZLICHBEDARFESJEDOCHIMMERDER!BSTIMMUNGDER+ONZEPTEUND
&ÚRDERINSTRUMENTE�UMHIEREINE(ARMONISIERUNGZUERREICHEN�
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'EEIGNETEUNDUNGEEIGNETE'EBIETSKULISSEN�

$IE&RAGEDERGEEIGNETEN'EBIETSKULISSEFàRDIE&ÚRDERUNGEINERNACHHALTI
GEN2EGIONALENTWICKLUNGWIRDDURCHAUSKONTROVERSDISKUTIERT�3OSTELLTSICH
DIE&RAGE�WELCHE'EBIETSKULISSE FàREINENBOTTOMUP!NSATZGEEIGNET IST�
'LEICHZEITIGISTZUFRAGEN�WELCHE!KTIVITËTENnWIEZ�"�DIE2EGIONALVERMARK
TUNGnWELCHE'EBIETSKULISSEERFORDERN�$ER!RGUMENTATIONDER"EFàRWORTER
DESwBOTTOMUP!NSATZESiFOLGENDISTESSICHERRICHTIG�FàREINEUMFASSENDE
"ETEILIGUNG DER LOKALEN UND REGIONALEN !KTEURE KLEINERE 'EBIETSKULISSEN
ZU WËHLEN� DA SO EINE STËRKERE PERSÚNLICHE "ETROFFENHEIT UND -OTIVATION
ERREICHT WERDEN KANN� !NDERERSEITS ERGEBEN SICH FàR EINE ADËQUATE "EAR
BEITUNGDERINHALTLICHFACHLICHEN&ACETTENEINERNACHHALTIGEN2EGIONALENT
WICKLUNGnSEIENES&RAGENDER&ÚRDERUNGVON+ULTURUND&REIZEITAKTIVITË
TEN�4OURISMUS�2EGIONALVERMARKTUNGODER7IRTSCHAFTSFÚRDERUNGnGRÚ�ERE
'EBIETSKULISSEN�ALS SIE SICH FàREINEOPTIMALE"ETEILIGUNGDER LOKALENUND
REGIONALEN!KTEUREERGEBEN�!UCHRËUMLICHE6ERFLECHTUNGENBEISPIELSWEISE
IN(INBLICKAUF3TADT5MLAND"EZIEHUNGENERFORDERNMEISTEINEGRO�RËUMI
GERE"ETRACHTUNG�

)NDIESEM3PANNUNGSFELDGILTESZUDIFFERENZIERENZWISCHEN&ÚRDER�"ETEILI
GUNGS UND !KTIONSKULISSE�7ËHREND DIE RËUMLICHE &ÚRDERKULISSE DURCHAUS
GRÚ�ERE ZUSAMMENHËNGENDE 2EGIONEN ERSCHLIE�EN SOLLTE� WËREN THEMEN
BZW�PROJEKTSPEZIFISCHGGF� RËUMLICHE5NTEREINHEITENHINSICHTLICH!KTIONSRA
DIUSUND"ETEILIGUNGRELEVANTER!KTEUREZUWËHLEN�$ABEISOLLTESICHDIE!B
GRENZUNGDER'ESAMTREGIONANIDENTITËTSSTIFTENDEN-ERKMALEN�WIEGEMEIN
SAME .ATURRËUME ODER HISTORISCH GEWACHSENE� KULTURELL UND WIRTSCHAFTLICH
VERFLOCHTENERËUMLICHE%INHEITEN�ORIENTIEREN�%INE'EBIETSKULISSEVONEINBIS
DREI'EMEINDENODER'EMEINDEVERBËNDENERFàLLTDIESE+RITERIENALLERDINGS
MEISTNOCHNICHT�)NSOFERNISTDERVONDENMEISTEN"UNDESLËNDERNPRËFERIERTE
2EGIONSZUSCHNITTEHER!NFORDERUNGENDER"ETEILIGUNGGESCHULDETALSDENEN
DER EFFEKTIVEN UND EFFIZIENTEN &ÚRDERUNG EINER NACHHALTIGEN 2EGIONALENT
WICKLUNG�$AHERSOLLTEZUMINDESTEINEZUKàNFTIGERËUMLICHE!USWEITUNGODER
&USIONDER:USAMMENARBEITEINZELNERw2EGIONENiVORGESEHENWERDEN�

2EGIONALMANAGEMENTn3CHLàSSELROLLEFàRDEN%RFOLG�

$IE!USGESTALTUNGDES2EGIONALMANAGEMENTSSOWIEDIE/RGANISATIONDER:U
SAMMENARBEITDERREGIONALEN!KTEURESTELLTESICHIM2AHMENDER"EFRAGUNGALS
DERAMOFFENSTEUNDMITDENMEISTEN&RAGEZEICHENBEHAFTETE"EREICHDAR�$IESE
/FFENHEIT ERSTAUNT n ZUMAL EINE2EIHE VON"UNDESLËNDERN SICHDIREKT ANDIE
)MPLEMENTIERUNGEINES2-AUFDER"ASISBESTEHENDER%NTWICKLUNGSKONZEPTE
MACHENMÚCHTE�$ABEI SCHEINTMEIST JEDOCHNICHTGEKLËRT ZU SEIN� INWELCHE
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/RGANISATIONSSTRUKTUR DAS 2- EINGEBETTETWERDEN SOLL UNDWIE!RBEITS UND
%NTSCHEIDUNGSPROZESSEZUGESTALTENSIND�

$AMITVERBUNDENSIND INSBESONDEREAUCH,EGITIMATIONSUND-ACHTFRAGEN
DIESER NEUEN &ORM VON INTERKOMMUNALER :USAMMENARBEIT� $AS 2- MUSS
ZWANGSLËUFIGINEINE/RGANISATIONSSTRUKTUREINGEBETTETSEIN�àBERDIE,EGITI
MATIONREGIONALER!KTIVITËTENERZEUGTWIRDnSOWIEESDURCHDIE)MPLEMEN
TIERUNGVON2EGIONALFORENBEI,%!$%2UND2!GESCHIEHT�$ANEBENBEDARFES
ZUR6ERNETZUNGUND+OORDINATIONDER %INRICHTUNGWEITERER!RBEITSPLATTFOR
MEN� UMDIE REGIONALEN !KTEURE ZUSAMMENZUBINDEN UND IHRE !KTIVITËTEN
ABZUSTIMMEN�$IESE&RAGENWERDENWEDERVONDER"UNDESNOCHVONDEN
,ËNDERRICHTLINIEN INAUSREICHENDER&ORMAUFGEGRIFFEN� )NDER0RAXISWERDEN
DESHALBSEHRUNTERSCHIEDLICHE/RGANISATIONSFORMENZUERWARTENSEIN�DIESI
CHERAUCHHINSICHTLICH%FFEKTIVITËTUND%FFIZIENZGRO�E5NTERSCHIEDEAUFWEI
SENWERDEN�

'ERADE AUCHDIE ZENTRALE &RAGE DER 2EALISIERUNGDES OBENDISKUTIERTEN INTE
GRIERTEN!NSATZESDURCHDAS2EGIONALMANAGEMENTISTINDER5MSETZUNGSPRAXIS
ENGMIT,EGITIMATIONSUND-ACHTFRAGENVERBUNDEN�7ENNEINE RESSORTàBER
GREIFENDEINHALTLICHFACHLICHE!BSTIMMUNGDURCHDAS2-ERFOLGENSOLL�WIEES
VON VERSCHIEDENEN ,ANDESVERTRETERN BEFàRWORTET WURDE� DANN IST ZU FRAGEN�
WIEDAS-ANDATDES2-HIERZUAUSGESTATTETIST�(ATEINEXTERNES0LANUNGSODER
"ERATUNGSBàRO DIESBEZàGLICH 6ERHANDLUNGSSPIELRËUME� /DER KANN ES NICHT
EHERAUSSCHLIE�LICHVERSTËNDIGUNGSORIENTIERTUNDARGUMENTATIVAGIEREN�/HNE
EINEN ENTSPRECHENDEN(ANDLUNGSAUFTRAG IST DAHER DIE 'EFAHR DES 2àCKZUGS
DES2-AUFEINEN+ERNBEREICHAU�ERHALBKONKURRIERENDER)NTERESSENSSPHËREN
GRO��WOMITJEDOCHDERINTEGRATIVE!NSATZVERLORENGINGE�

:UPRàFENWËREAUCH�OBEINUNMITTELBAR IMPLEMENTIERTES2-TATSËCHLICHAUF
EINBEREITSBESTEHENDES%NTWICKLUNGSKONZEPTAUFBAUENKANN�$ABEIISTINSBE
SONDEREVON"EDEUTUNG�OBDER%RARBEITUNGSPROZESSDES+ONZEPTESINAUSREI
CHENDEM-A�EUNTERDENREGIONALEN!KTEURENEINEN6ERSTËNDIGUNGSPROZESS
AUFGEMEINSAME,EITBILDER�:IELEUND-A�NAHMENERMÚGLICHTHAT�$ENNEINE
STEUERNDE7IRKUNGAUFDAS(ANDELNDERREGIONALEN!KTEUREGEHTOFTMALSWE
NIGERVONDENSCHRIFTLICHFIXIERTEN)NHALTENDER+ONZEPTEALSVIELMEHRVONDEN
GEMEINSAMDURCHLAUFENEN6ERSTËNDIGUNGSUND5MSETZUNGSPROZESSENAUS�

$IESE !USFàHRUNGENMACHEN DEUTLICH� DASS DEM 2EGIONALMANAGEMENT UND
SEINER6ERANKERUNGINDER2EGIONDIE3CHLàSSELROLLEBEIDER6ERWIRKLICHUNGEI
NERINTEGRIERTENLËNDLICHEN%NTWICKLUNGZUKOMMT�"ISHERLIEGENINERSTER,INIE
"EST0RACTICE"EISPIELEFàREINERFOLGREICHES2EGIONALMANAGEMENTVOR�:UKàNF
TIGWERDENZWEIFELLOSWEITERE!NSTRENGUNGENERFORDERLICH�DAMITDAS2EGIONAL
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MANAGEMENT DEN BESTEHENDEN !NFORDERUNGEN GERECHT UND ZUM ERHOFFTEN
%RFOLGGEFàHRTWERDENKANN�

%RFAHRUNGSAUSTAUSCHUND%RFOLGSKONTROLLE

$EMNEUEN&ÚRDERGRUNDSATZLIEGENNEBENDEN%RFAHRUNGENUND%RFOLGSFAKTO
RENEINZELNER,ËNDERPROGRAMME INERSTER,INIEDIE%RKENNTNISSEVON,%!$%2
UND2!ZUGRUNDE�!UFGRUNDSPEZIFISCHER2ESSORTZUSCHNITTELAUFENAUF,ËNDER
EBENEDIEHIERBEIGESAMMELTEN%RFAHRUNGENMANCHERORTSBEIANDEREN3TELLEN
ZUSAMMEN ALS BEI DENJENIGEN� DIE NUN FàR DIE 5MSETZUNG DES NEUEN '!+
&ÚRDERGRUNDSATZESVERANTWORTLICHSIND�(IERBEDARFESAUFDERJEWEILIGEN,AN
DESEBENE SICHERLICH EINER VERSTËRKTEN SYSTEMATISCHEN !UFBEREITUNG UND DES
!USTAUSCHSVON%RFAHRUNGENZUDENBISHERGETRENNTUNDNUNINTEGRIERTDURCH
ZUFàHRENDEN&ÚRDERGEGENSTËNDENUND&ÚRDERPROGRAMMEN�

!UCHERWEISTSICHDIE&RAGENACH1UALITËTSKRITERIENFàRDIENEUEN&ÚRDERGEGEN
STËNDEALSEINNOCHWEITESTGEHENDOFFENES&ELD�1UALITËTSSTANDARDSUND)NDI
KATOREN FàRDIE1UALITËTSUND%RFOLGSKONTROLLE FEHLENAUF ,ËNDEREBENENOCH
WEITESTGEHEND�7ENNAUCHHIERBEIZUMINDESTTEILWEISEAUFDIE%RFAHRUNGENDER
%VALUIERUNG�Z�"�VON,ËNDERPROGRAMMENIM2AHMENDES%!',&�DER,%!$%2
0ROGRAMMEUNDAUFDIEWISSENSCHAFTLICHE"EGLEITFORSCHUNGZU2!ZURàCKGEGRIF
FENWERDENKANN�BEDARFESINDIESEM"EREICHDOCHANZUSËTZLICHEN&ORSCHUNGS
ANSTRENGUNGEN�UMGEEIGNETE3TANDARDSUND)NDIKATORENZUENTWICKELN�

$ER),%&ÚRDERGRUNDSATZnEINE)NNOVATION�

(ANDELTESSICHNUNBEIMNEUEN&ÚRDERGRUNDSATZZUR )NTEGRIERTEN LËNDLICHEN
%NTWICKLUNGUMEINE)NNOVATIONLANDWIRTSCHAFTLICHER&ÚRDERPOLITIKIN$EUTSCH
LAND�$ER%INSCHËTZUNGVONKNAPPDER(ËLFTEDER"EFRAGTENFOLGEND�KANNZWAR
NICHTVONEINEMGËNZLICHNEUEN!NSATZGESPROCHENWERDEN�$OCHBIETETDER
&ÚRDERGRUNDSATZERSTMALSDIE-ÚGLICHKEIT�REGIONALE%NTWICKLUNGSPROZESSEFLË
CHENDECKEND INGANZ$EUTSCHLAND FINANZIELL ZUUNTERSTàTZENUNDZU FÚRDERN�
)NSOFERNHANDELTESSICHHIERBEITATSËCHLICHUMEINEGRUNDSËTZLICHE.EUERUNG
nINSBESONDEREWENNESDARUMGEHT�DIE,ANDUND&ORSTWIRTSCHAFTSTËRKEREIN
GEBETTETINDIEREGIONALEN7IRTSCHAFTSKREISLËUFEZUBETRACHTENUNDZUFÚRDERN�
/BDIE,ËNDER�DIEBISHERDIESEN7EGNOCHNICHTBESCHRITTENHABEN�DIE-ÚG
LICHKEITENERGREIFEN�UMDIEENDOGENENREGIONALEN0OTENZIALESTËRKERZUNUTZEN
UNDFàREINENACHHALTIGE2EGIONALENTWICKLUNGZUBàNDELN�BLEIBTABZUWARTEN�
.ICHTNURDIEFINANZIELLEN!NREIZELASSENEINEPOSITIVE%NTWICKLUNGERWARTEN�

7EITERE)NFORMATIONEN�$R�)NG�5LRICH'EHRLEIN�)NSTITUTFàRLËNDLICHE3TRUKTURFOR
SCHUNG�)F,3	�%MAIL�GEHRLEIN IFLS�DE�7EBSITE�WWW�IFLS�DE
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